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Una strategia per I'ecosistema culturale

Priorita: 'aumento di competenze e partecipazione, il digitale e i nuovi modelli di business

Terza edizione dell’iniziativa del Sole 24 Qre - Presenti i ministri Franceschini e Giannini

Cultura, Stati generali a Roma

LA STRATEGIA

Un ecosistema da rilanciare
L’obiettivo. «Innovare e andare al di la di un potenziamento
del vecchio modello di valorizzazione del nostro patrimonio»

mm Sitengono oggiaRoma, al-
I’Auditorium Conciliazione, gli
Statigeneralidellaculturaorga-
nizzatidal Sole 24 Ore.L’iniziati-
va,natadalla pubblicazione sul-
la Domenica del Manifesto per
lacultura, éallaIll edizione.1la-
voriinizianoalle9,45. Partecipa-
noilministrodella CulturaFran-
ceschini equellodell'Istruzione
edell’'Universita Giannini.

di Pier Luigi Sacco

olocinqueannifa,il giorna-
listafrancese Frédéric Mar-
tel pubblicava un libro molto
influente, Mainstream,nel qua-

le passava in rassegna il pano-
ramamondiale della produzio-
ne culturale e creativa.
asuaconclusione eranetta: per quanto
sistesseassistendo aun’impressionan-
te moltiplicazione dei centri geografi-
cidi produzione di contenuti culturali
anche in paesi economicamente emergenti, il
predominiostatunitense sullascalaglobale ap-
pariva sostanzialmente indiscusso.

Lo scenariodioggi & alquanto diverso. Pae-
sicomela Coreadel Sud sonorapidamentedi-
ventati giganti della produzione culturale, ca-
paci di penetrare non pili soltanto nei mercati
asiatici ma in quelli del Medio Oriente (e in
prospettiva probabilmente in Europa). La Ci-
na sta aprendo un numero impressionante di
nuovi musei e centri di produzione multime-
diale. Alcuni paesi del Golfo aspirano a diven-
tareinuoviattrattoridel grande turismo cultu-
rale con investimenti senza precedenti in
strutture museali di ultimagenerazione. Eque-
sti sono solo alcuni degli esempi pitt eclatanti
diun movimento tettonico. La centralita degli
Stati Uniti in un simile contesto & sempre pitt
in discussione, e a maggior ragione ci6 vale
per'Europa, e quindi per!talia. Siamodifron-
te auna fase di cambiamento di straordinaria
portata, le cui conseguenze possono essere
previste solo in parte, ma per la quale almeno
una certezzal’abbiamo: per essere competiti-
viin paesi comeil nostrobisognerasaper inno-
vare, produrre eattrarre talentie competenze,

sviluppare nuovi modelli di business e al tem-
po stesso salvaguardare Pautenticita e il valo-
re di ricerca della sperimentazione culturale
contemporanea cosi come del patrimonio cul-
turale e paesistico.

Manon é pitt solo una questione di policen-
trismogeo-culturale. E anche, sempre pit1, una
questione di senso individuale e sociale
dell’esperienzaculturale. Per accedere ai con-
tenuti culturali non é pitt indispensabile (per
quanto consigliabile) recarsineglispazidepu-
tati. L’esperienza culturale puo oggi accadere
in qualsiasi ambiente e in qualsiasi situazione,
con il semplice ausilio di uno smartphone o di
un tablet, e presto di tecnologie indossabili.
Inoltre, la produzione stessadei contenuti cul-
turali & oggi sempre piu diffusa e generalizza-
ta:tuttinoi produciamo continuamente conte-
nuti, pitt o meno interessanti, pitt o meno origi-
nali, ma in ogni caso questa nuova situazione
produce un fondamentale mutamento di pro-
spettiva, nel quale il pubblico «passivo» diven-
tainvece sempre pill attivo, consapevole, par-
tecipe,esempre pitico-creatoredell’esperien-
zapiuttosto che semplice utilizzatore.

Nonsono scenari futuribili, & quello che ac-
cade oggi, sotto i nostri occhi, se soltanto vo-
gliamo vederlo. Ele conseguenze sonoimpor-
tanti e profonde: occorrera sempre pili pensa-
re allaculturanon pitt come un settore specifi-
co dell’economia e della societa, per quanto
importante, ma piuttosto come un vero e pro-
prio ecosistema che si connette con tutte le
principalidimensionidella vitasocialeed eco-
nomica: dalla salute all’innovazione, dalla so-
stenibilitd ambientale alla coesione sociale, ov-
verocontutte quelle dimensioniche hannoun
rapporto diretto con la qualita della vitae con
le determinanti fondamentali dei comporta-
mentiindividuali e collettivi.

Inltalia, per quantisforzisistiano oggettiva-
mente facendo per dare impulso a un sistema
datroppo tempo trascurato nelle priorita del-
le scelte politiche e mortificato nei suoi anco-
ragrandi talenti e competenze, siamo decisa-
mente indietro, e se davverovogliamodare se-
guito alle nostre ambiziose affermazioni circa
un futuro modello nazionale di sviluppo fon-
dato sulla cultura, dobbiamo andare molto al
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di la di un volonteroso potenziamento di un
modello di valorizzazione turistico-culturale
del patrimonio che si fonda su una logica di
produzione e disseminazione culturale so-
stanzialmente vecchiadidecenni. In particola-
re,non ésufficiente lavorare suunsaltodiqua-
lita dei canali digitali di promozione del no-
stro turismo culturale (che ¢ necessario e che
sta fortunatamente avvenendo), ma bisogna
appuntolavoraresullanaturastessadell’espe-
rienza culturalee del suorapporto conl’intera
societae conl'interaeconomiadelnostro pae-
se. Le nuove priorita sono, ad esempio, 'au-
mento delle competenze culturali e dei livelli
dipartecipazioneattivadeinostricittadini, og-
gibensottolamediaeuropea, il raggiungimen-
todistandard di connettivitadigitale adeguati
ainostriobiettividi posizionamento competi-
tivo (e anche questi ben sotto la media euro-
pea),ladigitalizzazione del patrimonio (che &
molto, molto di piti della semplice scansione
digitale dei contenuti, e per capirlo basta una
semplicevisitaalsitodi Europeana,labibliote-
ca digitale europea), lo sviluppo di modelli di
business che tengano conto della fisiologica
evoluzione (leggi, in prospettiva: dissoluzio-
ne)dellattualeregime della proprietaintellet-
tuale, e in ultima analisi I'elaborazione di una
chiara strategia di sviluppo del sistema della
produzione culturale e creativa, possibilmen-
te supportata, come accade oggiin tutti i paesi
europei pili competitivi nel settore, da
un’agenzia di sviluppo nazionale che impie-
ghile migliori competenze disponibili (come
ad esempio Nesta nel Regno Unito o Kultur
Styrelsen in Danimarca).

Vaste programme, osservera qualcuno. E
magari € vero. Ma se € cosi, sara allora il
casodirinunciare anche ai nostri vasti pro-
clami su cultura e futuro, e puntare su op-
zioni di sviluppo diverse, pili realistiche e

modeste. Se invece crediamo davvero che
laculturasiaunodeisettori chiave perrico-
struire la nostra economia, sara bene ren-
dersi conto che I’asticella @ molto, molto in
alto, e che sarabene iniziare ad allenarsi sul
serio e prendere una rincorsa bella lunga.
C’échilostafacendo datempo, e nonaspet-
ta certamente noi.

© RIPRODLIZIONE RISERVATA

15 punti del Manifesto del Sole

© Una costituente per la cultura
Un'azione assolutamente necessaria perché
senza culturanonc’é sviluppo. Per "cultura”
deveintendersi una concezione allargata che
implichieducazione, istruzione, ricerca
scientifica, conoscenza.

© Strategie di lungo periodo

Dobbiamo pensare a un’ottica di medio-lungo
periodo. La culturae laricercainnescano
l'innovazione, creando occupazionee
producendo progresso e sviluppo.

© Cooperazione tra i ministeri

Strategia e scelte operative per lo sviluppo
della cultura devono essere condivise dal
ministro dei Beni Culturali con quellodello
Sviluppo, del Welfare, dellalstruzione e
ricerca, degli Esteri e con il Presidente del
Consiglio.

O L’arte ascuola e la cultura scientifica
Radicarea tuttii livelli educativi lo studio
dell’arte e della storia, non disgiunto dalla
formazione diunamentalita scientificae
antidogmatica.

© Merito, complementarieta
pubblico-privato, sgravi ed equita fiscale
La complementarita pubblico/privato deve
divenire culturadiffusa e non presentarsi
soltantoin episodiisolati. Non devono
mancare e vanno rafforzati i provvedimenti
legislativi per un sistema di sgravi fiscali.

IL CREDITO D'IMPOSTA
[ PASSI CONCRETI

E L'ASSISE

CONIDUE MINISTRI

Gli sgravi fiscali

Nella I1 edizione degli Stati generali, lo scorso
22 novembre a Milano, il presidente della
Fondazione Roma, Emmanuele Emanuele,
lancio la proposta di sgravifiscali per le
imprese, citando la detraibilita per le
sponsorizzazioni e ilmecenatismo. Il ministro
della Cultura, Dario Franceschini, con l'Art
Bonus (credito d'imposta del 65% per le
donazioni afavore dei beni cutturali), sié
mosso in questa direzione. Si pud allargare il
campo del credito d'imposta.

Imprese all’opera

Non mancano gli esempi di imprese che amano
lacultura: la Tod's di della Valle ha donato 25
milioni di euro per il restauro del Colosseo;
Fendi hafinanziato il restauro delle fontane
romane, a partire da Fontanadi Trevi (2,18
milioni di euro e lavori fino al 2015). Bulgari si
sta occupando della scalinata di Trinita dei
Monti, donando 1,5 milioni. Il Museo Egizio di
Torino é rinato con una struttura articolatache
comprende anche il contributo di soggetti
privati (tra cuila Compagnia di San Paolo).

L’arte della formazione

Nellafilosofia che haispirato il Manifesto e gli
Statigeneralic’é l'ideache il concettodi
"cultura" debba essere interpretato con una
concezione allargata a educazione,
istruzione, ricerca. Oggiall’Auditorium
Conciliazione a Roma interverranno i ministri
della Cultura Franceschini e quello
dell’Istruzione e Universita Giannini.
Sull’'onda del Manifesto, suldomenicale del 5
dicembre 2013 Armando Massarenti ha
lanciato 'ideadi un Senato delle competenze.
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«Valorizzare il patrimonio. Ora o mai piii»
Oggia Roma (Auditorium Conciliazione) la
111 edizione degli Stati generali della cultura

9.45
Saluto del Presidente Gruppo 24 Ore
Benito Benedini

10.00

Introduzione ai lavori
Roberto Napoletano
Direttore Il Sole 24 Ore
Emmanuele F. M. Emanuele
Presidente Fondazione Roma

Moderailavori:
Sebastiano Barisoni
Vice Direttore Radio 24

10.40
La fruibilita delle opere:
proposte a confronto

« La defiscalizzazione dei beni culturali
ele nuove azioniperilrilancio

Andrea Carandini

Presidente FAI

Fondo Ambiente Italiano

Armando Massarenti

Responsabile Il Sole 24 Ore Domenica

11.20

Arte e Made in Italy: un binomio vincente
nel mondo. Alcune casisticheitaliane
Anna Coliva

Direttrice Museo e Galleria Borghese
CarlaFendi

Presidente Fondazione Carla Fendji
Christian Greco

Dir. Fondazione Museo Antichitd Egizie Torino
Massimo Osanna

Soprintendente Pompei e Ercolano
Antonio Paolucci

Direttore Musei Vaticani

12.30

Interventi

Stefania Giannini

Ministro dell'Istruzione e dell’Universita
Dario Franceschini

Ministro dei Beni Culturalie del Turismo

13.15

Conclusioni

Roberto Napoletano
Direttore Il Sole 24 Ore

ngenica

Niente cultura, niente svilup,




